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. Einlertung

Im Rahmen des Projektes Pathways to Paris von WWF Deutschland und PwC
Deutschland sollte mittels einer Online-Umfrage zu den Motiven fiir das (Nicht-)
Setzen von Klimazielen in der deutschen Wirtschaft die Transparenz hinsichtlich
der Hindernisse bei der Entwicklung und dem (Um-)Setzen von unternehmens-
spezifischen Klimazielen erhdht werden. Aufgrund der Einbettung in das Projekt
Pathways to Paris stehen die in der nachfolgenden Abb. dargestellten zehn
Sektoren im Fokus der Online-Umfrage.

Ammoniak & Synthesegas
Automobilherstellung
Finanzwirtschaft:

Asset Manager

Asset Owner

Banken

Versicherungen

Pensionskassen
Gewerbeimmobilien & Wohnungswirtschaft
Herstellung von Stahl
Herstellung von Zement
Landwirtschaft: Tierhaltung
Logistik: StraRenglterverkehr
Plastikherstellung
Stromerzeugung

Abb. 1: Sektoren im Fokus innerhalb des Projekts Pathways to Paris.

Ziel der Umfrage war es, aus den Ergebnissen Handlungsempfehlungen fiir die Poli-
tik abzuleiten, um Barrieren fiir die Setzung verbindlicher Klimaziele zu verringern.

Die Online-Umfrage umfasste insgesamt 50 Fragen, wobei der Fragebogen einige
Verzweigungen aufweist und daher nicht alle Teilnehmenden alle Fragen beant-
worten mussten. Die Fragen betrafen folgende Bereiche:

* Allgemeine Informationen zum Unternehmen

» Status quo bei der Setzung von Klimazielen

* Vorhandene oder sich in Entwicklung befindliche Klimaziele

* Grinde fir das Fehlen von Klimazielen

* Angaben zur Person

Zum GroRteil wurden geschlossene Fragen genutzt, um eine moglichst einheitliche

Auswertung zu ermdglichen. Individuelle Angaben konnten die Befragten in Kom-
mentarfeldern hinzufligen.
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2. Durchfihrung

Vertreter:innen von Unternehmen, Vereinen sowie Verbdanden wurden uber Di-
rektansprachen per E-Mail, Newsletter sowie berufliche Social-Media-Kandle wie
Twitter und LinkedIn aufgerufen, ihre Erfahrungen beim (Um-)Setzen von Klimazie-
len zu teilen. Der Befragungszeitraum belief sich auf flinf Wochen. Bei der Aus-
wahl standen Unternehmen aus den zehn Sektoren des Projekts Pathways to Paris
im Vordergrund (siehe Abb. 1). Der WWF Deutschland hat die rund 90 beteiligten
Unternehmen des Projektes per Direktansprache gebeten, an der Online-Umfrage
teilzunehmen. Um eine ausreichend groRe Stichprobe und eine reprdsentative Ver-
teilung zu erreichen, wurde die Direktansprache auf Unternehmen mit und ohne
Klimaziele gleichermaBen ausgeweitet.! Insgesamt wurden so rund 350 Direkt-
ansprachen an Unternehmensvertreter:innen, Verbande und Vereine versandt.
Platziert wurde die Online-Umfrage zudem in den Newslettern von BA.UM. e. V.2
sowie vom Klimaverbund Mittelstand.? Ebenfalls gaben folgende Multiplikatoren
Uber u.a. Twitter oder LinkedIn die Online-Umfrage an ihre Netzwerke weiter: WWF
Deutschland, WWF Markte und Unternehmen, PwC Deutschland, Rat fiir Nachhalti-
ge Entwicklung, Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft sowie der Zentrale Immo-
bilien Ausschuss.

1 Eine weitere detailliertere Beschreibung zum Vorgehen ist in dem Konzeptpapier dargestellt, welches
dem WWF Deutschland vorliegt. Der Kurzbericht konzentriert sich auf die Auswertung und Analyse
der Online-Umfrage.

2 B.A.U.M. e.V. (2021): Neuigkeiten.

3 Klimaverbund Mittelstand (2021): FORUM Klimaverbund im November.
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J. Auswertung

Insgesamt 101 vollstandig abgeschlossene Umfragen konnten fiir die Analyse aus-
gewertet werden. Weitere 32 Teilnehmer:innen brachen die Umfrage vorzeitig ab,
diese flossen nicht in die Analyse ein.

Fir die deutsche Wirtschaft kann aufgrund der Stichprobengrée keine Reprasen-
tativitat angenommen werden. Die Analyse gibt aber dennoch einen fundierten
Einblick in den Status quo der Klimazielsetzung, entsprechender Motive fiir die
Zielsetzung sowie der Hindernisse in der Umsetzung. Auf Grundlage der Ergebnisse
liefert Kapitel 4 wichtige Handlungsempfehlungen fiir den Abbau von Barrieren und
fur die Entwicklung und Umsetzung von Klimazielen.

3.1 Umfrageergebnisse im Uberblick

Rund 50 % der Befragten gaben an, in der Nachhaltigkeitsabteilung ihres Unterneh-
mens zu arbeiten. Weitere 15 % sind Teil der Geschaftsfiihrung und knapp 10 % Teil
des strategischen Managements eines Unternehmens.

Die groRte Bereitschaft an der Online-Umfrage teilzunehmen gab es bei Vertre-
ter:innen aus der Finanzwirtschaft (16 %), der Wohnungswirtschaft (15 %), gefolgt
von der Logistik (10 %) und aus dem Bereich Landwirtschaft und Erndahrung (8 %),
siehe Abb. 2. Die Gruppe ,Sonstige” mit 35 % reprdsentiert vorwiegend Unterneh-
mensvertreter:innen auRerhalb der Fokussektoren des Projekts Pathways to Paris
und lassen sich u.a. dem Handel, der Metallverarbeitung und dem Dienstleistungs-
sektor zuordnen.

Bitte ordnen Sie Ihr Unternehmen einem (Sub-)Sektor zu.

Logistik (v.a. StraBengliterverkehr) 10 % Wohnungswirtschaft 15 %

Landwirtschaft und Erndhrung 8 %

Energiewirtschaft 7% —_ Finanzwirtschaft 16 %

Automobilindustrie 3%

Schwerindustrie
(Herstellung Stahl und Zement) 3%

Chemie 3% Sonstige 35%

Abb. 2: Sektorzuordnung der Unternehmen der Stichprobe (n =101)

Rund 90 % der Konzernzentralen der beteiligten Unternehmen liegen in Deutsch-
land. Dies spiegelt den Fokus der Online-Umfrage auf die deutsche Wirtschaft
wider. Ein kleinerer Teil der Konzernzentralen liegt in Osterreich und betrifft aus-
schlieBlich Unternehmen aus dem Bereich Sonstige. 50 % der Angaben wurden tber
kapitalmarkorientierte Unternehmen gemacht.
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Insgesamt nahmen vor allem Vertreter:innen groBer Unternehmen mit iber 500
Beschdftigte und einem durchschnittlichen Jahresumsatz von tiber 500 Mio. Euro an
der Umfrage.*

Wie viele Mitarbeitende beschiftigt ihr Unternehmen?

% -
10% 8% o,
5% ° 6%
_ [ || [
bis 10 10-50 50-250 250-500 tiber 500
Anzahl Mitarbeitende
Abb. 3: Anteil der befragten Unternehmen nach Anzahl der Beschaftigten
(n=107)
Wie hoch ist der durchschnittliche Jahresumsatz ihres Unternehmens?
64%
6% 5% 9 % 9 % 5 4%
- e O
bis 2 2-10 10-50 50-100 100-200 200-500 tiber 500

durchschnittlicher Jahresumsatz (Mio. EUR)
Abb. 4: Anteil der befragten Unternehmen nach durchschnittlichem Jahresumsatz
(n=107)

4 Grundsatzlich werden die nachfolgenden GréoRendefinitionen genutzt: GroRe Unternehmen mit tber
250 Beschaftigten oder einem durchschnittlichen Jahresumsatz tiber 50 Mio. Euro, mittlere Unterneh-
men mit bis zu 250 Beschaftigten oder einem durchschnittlichen Jahresumsatz bis 50 Mio. Euro, kleine
Unternehmen mit bis zu 49 Beschaftigten oder einem durchschnittlichen Jahresumsatz bis 10 Mio.
Euro. Aufgrund der Angaben in der Umfrage werden ggf. weitere Clusterungen vorgenommen.
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73 % der Befragten gaben an, dass ihr Unternehmen bereits Klimaziele hat.
Etwa 19 % der Unternehmen befinden sich in der Entwicklung von Klimazielen
und 8 % der Befragten gaben an, dass ihr Unternehmen kein Klimaziele verfolgt,
siehe Abb. 5.

Hat sich lhr Unternehmen ein Klimaziel gesetzt?

___ Nein

__ Nein, aber es wird
daran gearbeitet.
19%

73%

Abb. 5: Status der Klimazielsetzung unter den befragten Unternehmen (n =101).

Abb. 6 zeigt die Verteilung der Klimazielsetzung nach Sektoren. Um aussagekraftige
Angaben zu den Merkmalen von Unternehmen mit, ohne und sich in Entwicklung
befindlichen Klimazielen tatigen zu kdnnen, werden diese Kategorien in den nach-
folgenden Abschnitten gesondert ausgewertet.

Hat sich lhr Unternehmen ein Klimaziel gesetzt?
Bank (Kreditbereich)
Wohnungswirtschaft
Versicherung
Stromerzeugung
Energiewirtschaft

Automobilindustrie

Herstellung von Zement

Herstellung von Stahl

Pensionskasse

Asset Management

Sonstige
0 5 10 15 20 25 30 35 40%

Abb. 6: Klimazielsetzung der Unternehmen der Stichprobe nach Sektoren (n = 101).

[ Nein, aber es wird daran gearbeitet
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3.2 Detailanalyse von Unternehmen mit Klimazielen

73 % der Befragten gaben an, dass sich ihr Unternehmen bereits Klimaziele gesetzt
hat. In den nachfolgenden Abschnitten folgt die Detailanalyse zu dieser Gruppe der
Unternehmen.

3.2.1 Merkmale der Unternehmen

60 % der befragten Unternehmen mit Klimazielen sind kapitalmarktorientiert. Von
diesen kapitalmarktorientierten Unternehmen verfiigen 90 % bereits liber Klima-
ziele.

Ebenfalls ist festzuhalten, dass mit der Zahl der Beschaftigten der Anteil der Unter-
nehmen mit Klimazielen steigt. Unter den 74 Unternehmen mit Klimazielen befand
sich kein Unternehmen der Kategorie mit bis zu 10 Beschaftigten. 4 % der Unter-
nehmen mit Klimazielen haben tiber 10 bis 50 Beschaftigte, je 5% haben lber 50 bis
250 Beschaftigte bzw. liber 250 bis 500 Beschaftigte und 86 % haben tber 500 Be-
schaftigte. Die Verteilung nach durchschnittlichem Jahresumsatz spiegelt diese
Verteilung wider: 79 % der Unternehmen mit Klimazielen haben einen durchschnitt-
lichen Jahresumsatz von tiber 500 Mio. Euro.

Wie viele Mitarbeitende beschaftigt ihr Unternehmen?

86 %
0% 4% 5% 5%
° — ||
bis 10 10-50 50-250 250-500 liber 500

Anzahl Mitarbeitende

Abb. 7: Verteilung der Unternehmen mit Klimazielen nach Anzahl der Beschaftigten
(n=74).

Wie hoch ist der durchschnittliche Jahresumsatz ihres Unternehmens?

79 %
o 4% 5% 5% % 4%
0% _— | 3%
bis 2 2-10 10-50 50-100 100-200 200-500 Uiber 500

durchschnittlicher Jahresumsatz (Mio. EUR)
Abb. 8: Verteilung der Unternehmen mit Klimazielen nach durchschnittlichem Jah-
resumsatz (n = 74).
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3.2.2 Merkmale der Klimaziele

Die Mehrheit der Unternehmen ver6ffentlicht ihre Klimaziele auf ihrer Unterneh-
menswebsite oder in ihrem Nachhaltigkeitsbericht. Lediglich 10 % haben die Ziele
nur intern formuliert und nicht veréffentlicht. 44 % der Klimaziele gelten als wissen-
schaftsbasiert, z.B. durch Validierung der Science Based Targets Initiative oder
durch right. based on science?®

Die Klimaziele wurden vor allem in den Jahren 2021 (23 %), 2020 (39 %) sowie 2019
(14 %) gesetzt. Die friheste Klimazielsetzung wurde fiir das Jahr 2005 fiir ein Unter-
nehmen aus der Ammoniak- und Synthesegasherstellung angegeben. Rund 40 %
der Unternehmen hatten externe Unterstlitzung bei der Entwicklung der Klimaziele.
Folgende Dienstleister wurden daflir genannt: Science Based Targets Initiative,
sustainable AG, abat AG, Capgemini, Fokus Zukunft, myclimate und PwC sowie
spezifisch fiir die Landwirtschaft das Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau
(FiBL) und die Landwirtschaftskammern.

Die Klimaziele der Unternehmen decken dabei Scope-1- und Scope-2-Emissionen
ab sowie zu 60 % Scope-3-Emissionen. 90 % der Unternehmen haben bereits MaR-
nahmen definiert, mit denen das gesetzte Klimaziel bzw. ein Zwischenziel erreicht
werden soll. Weitere 10 % der Unternehmen befinden sich noch im Prozess, MaR-
nahmenkataloge zu erarbeiten. CO,-Kompensationen sind in bestehenden und
zukilinftigen MaRnahmenpldnen beriicksichtigt, wobei die Mehrheit dem Prinzip
L,vermeiden vor Reduzieren vor Kompensieren” folgt bzw. folgen méchte. 70 % der
befragten Unternehmen mit Klimazielen gaben an, dass Fortschritte bei der Ziel-
erreichung oder eines entsprechenden Zwischenziels veréffentlicht werden, 26 %
haben vor dies zukiinftig zu tun.

3.2.3 Griinde fiir das Setzen von Klimazielen

Die Mehrheit der Befragten gab folgende Griinde fiir das Setzen von Klimazielen als
sehr relevant an: Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung (64 %), Erhalt des
wirtschaftlichen Erfolgs (54 %) sowie Reputation (50 %). Die Ubernahme gesell-
schaftlicher Verantwortung ist sektorlibergreifend und unabhangig von der Anzahl
der Beschaftigten oder dem durchschnittlichen Jahresumsatz der am haufigsten
genannte relevanteste Grund.

In der Gruppe der Unternehmen mit einem Jahresumsatz von mehr als

500 Mio. Euro (n = 16) war der ,Erhalt des wirtschaftlichen Erfolgs” fiir neun (56 %)
ein sehr relevanter Grund und fir flinf (31%) ein relevanter Grund flir das Setzen
von Klimazielen. Von Unternehmen mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von
Uber 10 bis 50 Mio. Euro (n = 7) gaben flnf (71%) an, dass der Erhalt des wirtschaft-
lichen Erfolgs sehr relevant fir das Setzen von Klimazielen war.

5 Eine Wertung des Ambitionsniveaus der Klimaziele — wissenschaftsbasiert oder nicht - fand im Rah-
men dieser Analyse nicht statt.
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Druck von Beschdftigten wurde nur zu rund 10 % als ein sehr relevanter Grund fiir
das Setzen von Klimazielen genannt. Ebenfalls wurden Druck anderer Stakeholder
wie NGOs, ein verbessertes Risikomanagement sowie Druck von Fremd- oder
Eigenkapitalgebern nicht als sehr relevante Faktoren fiir das Setzen von Klima-
zielen eingestuft. Vertreter:innen von Unternehmen mit bis zu 500 Beschaftigte
oder einem durchschnittlichen Jahresumsatz bis 500 Mio. Euro gaben deutlich
haufiger als die noch groBeren Unternehmen an, dass steigender regulatorischer
Druck fir sie kein relevanter Grund fiir eine Klimazielsetzung war.

Bitte bewerten Sie, wie relevant die folgenden Griinde fiir das Setzen eines
Klimaziels waren.

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung

Erhalt des wirtschaftlichen Erfolgs des Unternehmens
| Reputation

Kundenprdferenzen

Wettbewerbsvorteile

Steigender regulatorischer Druck

Druck von Fremd-/Eigenkapitalgebenden
Verbessertes Risikomanagement

Druck anderer Stakeholder (z.B. NGOs, Lieferanten)

Druck von Mitarbeitenden

60 80 100 %

Abb. 9: Angaben zu Griinden fiir die Klimazielsetzung (n = 74)
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3.2.4 Hindernisse beim Setzen von Klimazielen

Als sehr relevante Hindernisse bei der Entwicklung von Klimazielen wurden vor
allem Unsicherheiten liber technologische sowie regulatorische Entwicklungen
angegeben (je 40 %), gefolgt von der Unsicherheit Uber die Wirtschaftlichkeit der
Klimaziele (26 %). Dies spiegelt vor allem die Erfahrung von Vertreter:innen sehr
groRer Unternehmen mit tGber 500 Beschaftigten wider. Bei Unternehmen mit
weniger Beschaftigten, stehen weitere Unsicherheiten im Vordergrund: Vor allem
fehlende personelle und finanzielle Ressourcen werden in dieser Kategorie als Hin-
dernis wahrgenommen.

Bitte bewerten Sie, wie relevant die folgenden Hindernisse bei der Entwicklung
des Klimaziels waren.

Unsicherheiten tber technologische Entwicklungen
Unsicherheiten Uber regulatorische Entwicklungen
Unsicherheiten tiber Wirtschaftlichkeit eines Klimaziels
Unzureichende Datenverfligbarkeit und -erfassung
Fehlende finanzielle Ressourcen

Unsicherheiten, ob Klimaziel tatsachlich erreicht wird
Fehlende personelle Ressourcen

Unsicherheiten unternehhm. Wirtschaftsentwicklung

I I Unzureichende Methodenkenntnisse

0 20 40 60 80 100 %
[l sehr relevant Abb. 10: Angaben zu den Hindernissen bei der Entwicklung von Klimaziele aller
. relevant Unternehmen mit Klimazielen (exkl. Unternehmen, die momentan noch Klimaziele
I weniger relevant entwickeln) (n =74).

irrelevant

Keine Angabe
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3.2.5 Unterstiitzende Faktoren fiir eine Umsetzung der Klimaziele

Sehr eindeutig sind die Angaben zu Faktoren, die Unternehmen bei der Umset-
zung ihrer Klimaziele helfen wiirden: 91% der Befragten gaben an, dass ein klarerer
regulatorischer Rahmen helfen wiirde; 82 % der Befragten wiinschten sich europa-
weite Standards fur die Erfassung und Bearbeitung klimarelevanter Daten; weitere
80 % die Forderung neuer Technologien. Wahrend die Mehrheit der Unternehmen
mit mehr als 50 Beschaftigten angibt, dass europaweite Standards sehr hilfreich
waren, sehen dies 1/3 der kleineren Unternehmen so. Fiir diese Unternehmen waren
vor allem die Férderung und Erforschung neuer Technologien fur CO,-Einsparungen
sowie ein lenkungswirksamerer Emissionshandel oder CO,-Preis wichtig.

Wie sehr wiirden lhnen die folgenden Faktoren bei der Umsetzung des Klima-
ziels helfen?

Klarer regulatorischer Rahmen
Europaweite Standards*
Forderung neuer Technologien

Staatliche Lenkungssysteme
(z.B. Emissionshandel, CO,-Preis)

Nachhaltige Forderkredite
Berichtspflichten auch fiir kleinere Unternehmen

Nachhaltige Anlagemd&glichkeiten

Nachhaltige Bankberatung

0 20 40 60 80 100 % * Europaweite Standards fiir die Erfassung und Bearbeitung klima-
relevanter Daten.
Il sehr Abb. 11: Unterstilitzende Faktoren fiir die Umsetzung von Klimazielen (n = 74).
B kaum
B gar nicht
k. A.
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3.2.6 Sektorspezifische Analyse der Unternehmen mit Klimazielen
Aufbauend auf den vorangestellten Analysen, werden sektorspezifische Merkmale
bzw. Unterschiede der Unternehmen mit Klimazielen aufgezeigt.

3.2.6.1 Merkmale der Unternehmen

Einen Uberblick zu den Ergebnissen der Umfrage liefert Kapitel 3.1, in dem die Art
der Klimaziele aller Unternehmen nach Sektor gegentiberstellt wird (siehe Abb. 6).
Da bei der Konzeption der Online-Umfrage insbesondere realwirtschaftliche Unter-
nehmen im Fokus standen, werden in der nachfolgenden Analyse vor allem Anga-
ben solcher Unternehmen ausgewertet. Von den realwirtschaftlichen Unternehmen
weisen insbesondere solche aus den Sektoren Logistik, Wohnungswirtschaft sowie
Landwirtschaft und Erndhrung Klimaziele auf, siehe nachfolgende Abb. 12.

Bitte ordnen Sie lhr Unternehmen einem (Sub-)Sektor zu.

Herstellung von Stahl 2%

Ammoniak & Synthesegasherstellung 2 %
Chemie 3%

Herstellung von Zement 3%

Sonstige 37 %

I __ Logistik (v.a. StraRen-
glterverkehr) 13 %

Wohnungswirtschaft 13%

Energiewirtschaft 5%

Automobilindustrie 5%

Stromerzeugung 7 %

Landwirtschaft und Erndhrung 10 %

Abb. 12: Anteil der realwirtschaftlichen Unternehmen mit Klimazielen nach Sektoren
(n = 60).
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Fir die Unternehmen der Wohnungswirtschaft (n = 8) bedeutet dies, dass sieben
(88 %) der teilnehmenden Unternehmen mit Klimazielen mehr als 500 Beschaftigte
und flinf (63 %) einen durchschnittlichen Jahresumsatz von mehr als 500 Mio. Euro
haben. Lediglich ein Unternehmen hat 50 bis 150 Beschaftigte und einen durch-
schnittlichen Jahresumsatz von 10 bis 50 Mio. Euro. Es handelt sich also vorwiegend
um sehr grofRe Unternehmen.

Im Sektor Logistik (n = 8) handelt es sich ausschlieBlich um sehr groRe Unterneh-
men mit mehr als 500 Beschaftigten und bis auf ein Unternehmen um durchschnitt-
liche Jahresumsatze von tiber 500 Mio. Euro.

Im Vergleich dazu waren die befragten Unternehmen im Sektor Landwirtschaft und
Erndhrung (n = 6) heterogener: Drei von sechs Unternehmen haben (iber 500 Be-
schaftigte mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von tber 500 Mio. Euro, zwei
Unternehmen haben bis zu 50 Beschaftigte und einen Jahresumsatz von bis zu 10
bzw. 50 Mio. Euro und ein Unternehmen mit 205-500 Beschaftigten und einem
durchschnittlichen Jahresumsatz von bis zu 100 Mio. Euro.

3.2.6.2 Merkmale der Klimaziele

Wadhrend alle Unternehmen aus den Sektoren Stromerzeugung und Energiewirt-
schaft sowie Chemie (exkl. Ammoniak und Synthesegasherstellung und Kunststoff-
herstellung) mit ihren Klimazielen Scope-3-Emissionen abdecken, sind es bei den
Unternehmen der Finanzwirtschaft drei von acht Banken (38 %) sowie drei von vier
Versicherungen (75 %). Ebenfalls gaben die teilnehmende Pensionskasse und der
Asset Manager an, fir die Scope-3-Emissionen ihres Portfolios Klimaziele zu ver-
folgen. Im Bereich Landwirtschaft und Erndahrung sowie Automobilindustrie liegt
der Anteil von Klimazielen mit Scope-3-Abdeckung bei je 67 %, in der Logistik bei
63 % und in der Wohnungswirtschaft bei 50 %. Freiwillige CO_-Kompensation, um
den individuellen CO,-AusstoR auszugleichen und so das gesteckte Klimaziel zu
erreichen, ist flir die befragten Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft nicht Teil
ihrer Klimastrategie, fiir 80 % der Unternehmen aus dem Sektor Landwirtschaft und
Erndhrung hingegen schon.

Alle Befragten der realwirtschaftlichen Unternehmen aus den Sektoren Herstellung
von Stahl, Automobilindustrie sowie Landwirtschaft und Erndhrung gaben an, dass
ihre Klimaziele bereits wissenschaftsbasiert validiert wurde, z. B. durch die Science
Based Targets Initiative oder right. based on science.®

6 Eine Bewertung der Ambitionsniveaus der Klimaziele findet im Rahmen dieser Auswertung nicht statt.
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3.2.6.3 Griinde fiir das Setzen von Klimazielen

Nachfolgend werden einige sektorspezifische Griinde fiir das Setzen von Klima-
zielen in den drei Sektoren mit der grofRten Stichprobe (exkl. Sonstiges) naher
beleuchtet. Der Fokus der Betrachtung liegt auf den realwirtschaftlichen Sektoren:
Logistik (n = 8), Wohnungswirtschaft (n = 8) sowie Landwirtschaft und Erndhrung
(n=6).

Bitte bewerten Sie, wie relevant die folgenden Griinde fiir das Setzen eines
Klimaziels waren.
Reputation

[ Wettbewerbsvorteile
Druck von Mitarbeitenden
Erhalt des wirtschaftlichen Erfolgs des Unternehmens
Druck von Fremd-/Eigenkapitalgebenden
Steigender regulatorischer Druck
Druck anderer Stakeholder (z.B. NGOs, Lieferanten, etc.)
Kundenprdferenzen
Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung

Verbessertes Risikomanagement

60 80 100 %

Abb. 13: Aggregierte Darstellung der Griinde fiir das Setzen von Klimazielen fur
die Sektoren Wohnungswirtschaft, Logistik sowie Landwirtschaft und Erndhrung
(n=22).

Fir die Wohnungswirtschaft (n = 8) gaben sieben der acht Befragten (88 %) an,
dass Reputation und die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung relevante
bzw. sehr relevante Griinde waren, die zum Setzen von Klimazielen flhrten. Sechs
Unternehmen (75 %) nannten zudem Reputation sowie Druck von Fremd-/bzw.
Eigenkapitalgebenden als weitere relevante Griinde. Mit keiner bzw. kaum einer Re-
levanz hingegen wurden Druck von Stakeholdern oder Beschdftigten oder Kunden-
praferenzen bewertet.

Fiir alle Befragten aus der Logistik (n = 8) waren Reputation und Ubernahme ge-
sellschaftlicher Verantwortung relevante bis sehr relevante Griinde, die zum Setzen
von Klimazielen fuhrten. Als weniger relevant oder irrelevant wurde hingegen Druck
von Beschaftigten oder Druck von Fremd-/Eigenkapitalgebenden gesehen.

Im Sektor Landwirtschaft und Ernahrung (n = 6) gaben alle Befragten an, dass der
steigende Druck von Stakeholdern, wie NGOs oder Lieferanten, sowie die Uber-
nahme gesellschaftlicher Verantwortung sehr relevant bzw. relevant fiir das Setzen
von Klimazielen war. Druck von Fremd/Eigenkapitalgebenden wurde mit weniger
relevant bzw. irrelevant bewertet.
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3.2.6.4 Hindernisse beim Setzen von Klimazielen

Fir vier von acht Befragten (50 %) aus der Wohnungswirtschaft waren fehlende
personelle Ressourcen ein sehr relevantes Hindernis, flir drei (38 %) waren Unsi-
cherheiten Uber regulatorische sowie technologische Entwicklungen sehr relevant.
Unzureichende Datenverfligbarkeit und -erfassung, unzureichende Methoden-
kenntnisse, fehlende finanzielle Ressourcen und Unsicherheiten tber wirtschaftliche
Unternehmensentwicklungen wurden von fiinf Befragten (63 %) als irrelevant bzw.
weniger relevant bewertet.

In der Logistik (n = 8) lagen fiir sieben von acht Befragten (88 %) die sehr relevanten
Hindernisse bei den Unsicherheiten liber technologische Entwicklungen. Regulato-
rische Unsicherheiten waren fiir zwei (25 %) ein sehr relevantes und fiir sechs (75 %)
ein relevantes Hindernis. Ebenfalls von Relevanz war die Unsicherheit dartiber, ob
die Klimaziele tatsachlich erreicht werden kénnen: Fiir zwei (25 %) war dies ein sehr
relevantes und fir finf (63 %) ein relevantes Hindernis. Als weniger relevant (5/8
oder 63 %) bzw. irrelevant (1/8 oder 13 %) wurden unzureichende Methodenkennt-
nisse eingestuft.

Vertreter:innen aus dem Sektor Landwirtschaft und Ernahrung (n = 6) nannten die
Unsicherheit lber die Wirtschaftlichkeit der Klimaziele als relevantes bzw. sehr re-
levantes Hindernis (je 3/6 oder 50 %). Zudem gaben funf der sechs Befragten (83 %)
an, dass die Unsicherheit Uiber die wirtschaftliche Unternehmensentwicklung ein
relevantes Hindernis war, fiir ein Unternehmen (17 %) war dies ein sehr relevantes
Hindernis bei der Entwicklung seiner Klimaziele. Hervorzuheben ist, dass ebenfalls
flnf Befragte (83 %) eine unzureichende Datenverfligbarkeit und -erfassung als
relevantes bzw. sehr relevantes Hindernis bei der Klimazielentwicklung einstuften.
Fehlende finanzielle Ressourcen und Unsicherheiten darliber, ob die Klimaziele
tatsachlich erreicht werden kénnen, wurden von drei (50 %) als weniger relevantes
Hindernis bewertet.

Bitte bewerten Sie, wie relevant die folgenden Hindernisse bei der Entwicklung
des Klimaziels waren.

Unsicherheiten tber technologische Entwicklungen
Unsicherheiten tiber Wirtschaftlichkeit eines Klimaziels
Unsicherheiten Uber regulatorische Entwicklungen
Fehlende finanzielle Ressourcen

Fehlende personelle Ressourcen

Unzureichende Datenverfligbarkeit und -erfassung
Unsicherheiten, ob das Klimaziel erreicht werden kann

Unzureichende Methodenkenntnisse

Unsicherheiten wirtschaftlicher

Unternehmensentwicklungen
75 100 %

Abb. 14: Aggregierte Darstellung der Hindernisse flir das Setzen eines Klimaziels fir
die Sektoren Wohnungswirtschaft, Logistik sowie Landwirtschaft und Ernahrung
(n=22).
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3.2.6.5 Unterstiitzende Faktoren fiir die Umsetzung der Klimaziele
Unternehmensvertreter:innen aus den Sektoren Wohnungswirtschaft, Logistik
sowie Landwirtschaft und Erndhrung gaben an, dass ein klarer regulatorischer Rah-
men, die F6rderung neuer Technologien und europaweite Standards fir die Erfas-
sung und Verarbeitung von klimarelevanten Daten sehr relevante unterstiitzende
Faktoren wadren. Staatliche Lenkungssysteme, wie der Emissionshandel oder ein
lenkungswirksamer CO,-Preis, wurden von den Befragten ebenfalls als sehr relevant
flir die Umsetzung ihrer Klimaziele eingestuft.

Wie sehr wiirden lhnen die folgenden Faktoren bei der Umsetzung des Klima-
ziels helfen?

Klarer regulatorischer Rahmen
Forderung neuer Technologien

Europaweite Standards*

Staatliche Lenkungssysteme
(z.B. Emissionshandel, CO_-Preis)

Nachhaltige Férderkredite
Berichtspflichten auch fir kleinere Unternehmen
Nachhaltige Anlagemdglichkeiten

Nachhaltige Bankberatung

40 60 80 100% * Europaweite Standards fiir die Erfassung und Bearbeitung klima-
relevanter Daten.

Abb. 15: Aggregierte Darstellung unterstiitzender Faktoren fiir das Umsetzen von
Klimazielen fiir die Sektoren Wohnungswirtschaft, Logistik sowie Landwirtschaft
und Erndhrung (n = 22).

Motive fiir das (Nicht-)Setzen von Klimazielen in der deutschen Wirtschaft



=

3.3 Detailanalyse von Unternehmen mit Klimazielen in Entwicklung

Nach der Analyse von Unternehmen mit Klimazielen, folgt hier die Analyse von
Unternehmen, die angaben, dass sie zum Zeitpunkt dieser Umfrage mit der Ent-
wicklung von Klimazielen befasst waren.

3.3.1 Merkmale der Unternehmen

19 der 101 vollstandig beantworten Online-Fragebdgen kénnen Unternehmen zuge-
ordnet werden, die sich in der Entwicklung von Klimazielen befinden. Zwolf Unter-
nehmen (63 %) konnen konkreten Sektoren zugeordnet werden, weitere sieben
(36 %) verteilen sich auf Sonstiges (siehe Abb. 16).

Bitte ordnen Sie lhr Unternehmen einem (Sub-)Sektor zu.

Landwirtschaft und Erndhrung 5%

Logistik (v.a. StraRenguterverkehr) 1%

Finanzwirtschaft 11% _ Wohnungswirtschaft 37 %

Sonstige 36 %

Abb. 16: Sektorzugehdrigkeit der befragten Unternehmen mit Klimazielen in Ent-
wicklung (n =19).

16 (84 %) der 19 Unternehmen mit Klimazielen in Entwicklung sind kapitalmarkt-
orientiert. Weiterhin handelt es sich zu knapp 1/3 um Unternehmen mit tber
500 Beschaftigten sowie mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von tber
500 Mio. Euro.

Wie viele Mitarbeitende beschidftigt Ihr Unternehmen?

C

g 50%

<

g

= 31%
s 26%

5 25% 21%

[}

©

g o» N ]

2 bis 10 10-50 50-250 250-500 iiber 500

Anzahl Mitarbeitende

Abb. 17: Verteilung der Unternehmen mit Klimazielen in Entwicklung nach Anzahl
der Beschaftigten (n =19).
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Wie hoch ist der durchschnittliche Jahresumsatz Ihres Unternehmens?

31%
26 %
21%
= = l .
bis 2 2-10 10-50 50-100 tber 500

durchschnittlicher Jahresumsatz (Mio. EUR)

Abb. 18: Verteilung der Unternehmen mit Klimazielen in Entwicklung nach durch-
schnittlichem Jahresumsatz (n = 19).

Festzuhalten ist, dass bei Unternehmen mit bis zu 250 Beschdftigten (n = 23) sich
50 % in der Entwicklung von Klimazielen befanden, wahrend 30 % der Unternehmen
mit der gleichen Anzahl von Beschaftigten bereits Klimaziele haben und 20 % we-
der Klimaziele haben noch entwickeln. Bei Unternehmen mit 250-500 Beschaftig-
ten (n = 6) entwickeln 33 % Klimaziele, wahrend 67 % bereits Klimaziele haben. Bei
Unternehmen mit mehr als 500 Beschaftigten (n = 72) lag der Anteil mit Klimazielen
bei 88 %, 4 % waren ohne Klimaziele sowie 8 % mit Klimazielen in Entwicklung.

Analysiert nach durchschnittlichem Jahresumsatz ergibt sich folgendes Bild: 35 %
der kleineren und mittleren Unternehmen mit einem durchschnittlichen Jahres-
umsatz von bis zu 50 Mio. Euro (n = 20) haben Klimaziele, 20 % haben keine Klima-
ziele und 45 % arbeiteten daran sich Klimaziele zu setzen. Bei den Unternehmen
mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von bis zu 500 Mio. Euro (n = 36) sind
es rund 45 % mit Klimazielen, 20 % ohne und 35 % mit Klimazielen in Entwicklung.
Bei den sehr groRen Unternehmen mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von
Uber 500 Mio. Euro (n = 65) war der Anteil der Unternehmen mit Klimazielen am
groRten (89 %) und der Anteil an Unternehmen mit Klimazielen in Entwicklung mit
9% am geringsten.

3.3.2 Merkmale der angestrebten Klimaziele

Grundsatzlich ldsst sich festhalten, dass sich die Mehrheit der Unternehmen bei der
Entwicklung von Klimazielen mit Scope-1-, Scope-2- und auch Scope-3-Emissionen
auseinandersetzen. Weiterhin gaben alle Befragten an, dass gleichzeitig mit der
Entwicklung der Klimaziele auch MaRnahmenpldne erarbeitet werden.

3.3.3 Griinde fiir die Entwicklung der Klimaziele

Der relevanteste Grund dafir sich mit einer Klimazielsetzung auseinanderzusetzen
ist auch hier die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung. Als weiterer rele-
vanter bzw. sehr relevanter Treiber wurde der Erhalt des wirtschaftlichen Erfolgs
des Unternehmens von 17 Unternehmen (90 %) angegeben. Nur bei den kleinen
Unternehmen mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von bis zu 2 Mio. Euro
sahen dies nur eins von zwei Unternehmen (50 %) so. Druck von Fremd-/Eigenkapi-
talgebenden wurde von drei von 19 Unternehmen (16 %) als irrelevanter und von elf
(58 %) als weniger relevanter Grund angegeben. Dies trifft vor allem auf die Unter-
nehmen mit tGber 500 Beschaftigten und einem durchschnittlichen Jahresumsatz
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von Uber 500 Mio. Euro zu. Gleichzeitig gaben zwei Vertreter:innen von Unterneh-
men mit einem durchschnittlichen Jahresumsatz von tiber 500 Mio. Euro ebenso
wie von Unternehmen mit einem geringeren Jahresumsatz von 50 bis 100 Mio. Euro
an, dass genau dies ein relevanter bzw. sehr relevanter Grund war, um sich Klima-
ziele zu setzen.

Bitte bewerten Sie, wie relevant die folgenden Griinde fiir die Entwicklung eines
Klimaziels waren.

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung

Erhalt des wirtschaftlichen Erfolgs des Unternehmens
Reputation

Kundenprdferenzen

Wettbewerbsvorteile

Steigender regulatorischer Druck

Druck von Fremd-/Eigenkapitalgebenden
Verbessertes Risikomanagement

Druck anderer Stakeholder (z.B. NGOs, Lieferanten)

Druck von Mitarbeitenden

50 % 75% 100 %

Abb. 19: Griinde fiir die Entwicklung von Klimazielen (n =19).

3.3.4 Hindernisse bei der Entwicklung der Klimaziele

Die bisherige Klimazielsetzung wird nach den Angaben der Befragten vor allem
durch fehlende personelle Ressourcen beeintrachtigt. 18 der 19 (95 %) der Befragten
gaben an, dass dies ein relevantes bzw. sehr relevantes Hindernis bei der Entwick-
lung sei. Ebenfalls als relevant bzw. sehr relevant wurde die Unsicherheit liber die
Wirtschaftlichkeit der Klimaziele von 15 (79 %) klassifiziert. Die Unsicherheiten dari-
ber, ob die Klimaziele tatsdchlich erreicht werden kdnnen, hielten 14 (74 %) fiir sehr
relevant bzw. fiir relevant. Geteilte Auffassungen gab es zu Unsicherheiten tber
wirtschaftliche Unternehmensentwicklung. Neun von 19 (47 %) Befragte gaben an,
dass dies ein weniger relevantes Hindernis war, wahrend sieben (37 %) dies relevant
bzw. der (16 %) sehr relevant fanden.
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Bitte bewerten Sie, wie relevant die folgenden Hindernisse beim Setzen des

Klimaziels bisher waren.

50%

75%

100 %

Fehlende personelle Ressourcen

Fehlende finanzielle Ressourcen

Unzureichende Datenverfligbarkeit und -erfassung
Unsicherheiten tiber Wirtschaftlichkeit Klimaziel
Unsicherheiten lber technologische Entwicklungen
Unsicherheiten Uber regulatorische Entwicklungen
Unzureichende Methodenkenntnisse
Unsicherheiten, ob Klimaziel tatsachlich erreicht wird

Unsicherheiten tber unternehm. Wirtschaftsentwicklung

Abb. 20: Hindernisse bei der Entwicklung von Klimazielen (n =19).

3.3.5 Unterstiitzende Faktoren fiir eine Umsetzung der angestrebten Klimaziele
Die Angaben der befragten Unternehmen mit Klimazielen in Entwicklung decken
sich mit den Antworten von Unternehmen, die bereits Klimaziele haben. So wiirde
auch ihnen ein klarer regulatorischer Rahmen, europaweite Standards sowie die
Forderung neuer Technologien bei der (Um)setzung helfen.

Wie sehr wiirden lhnen die folgenden Faktoren bei der Umsetzung des Klima-

ziels helfen?

Klarer regulatorischer Rahmen

Forderung neuer Technologien

Europaweite Standards*

Staatliche Lenkungssysteme (z.B. Emissionshandel, CO,-Preis)
Nachhaltige Forderkredite

Berichtspflichten auch fiir kleinere Unternehmen

Nachhaltige Anlagemdglichkeiten

Nachhaltige Bankberatung

* Europaweite Standards fiir die Erfassung und Bearbeitung klima-
relevanter Daten.

Abb. 21: Unterstiitzende Faktoren bei der (Um-)Setzung von Klimazielen

(n=19).
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3.3.6 Sektorspezifische Analyse der Unternehmen mit Klimazielen in
Entwicklung

Aufgrund der geringen StichprobengroRe, kdnnen nur bedingt sektorspezifische
Merkmale fiir Unternehmen mit sich in Entwicklung befindlichen Klimazielen be-
schrieben werden (siehe Abb. 16). Von 19 Unternehmen kénnen sieben der Woh-
nungswirtschaft, zwei der Logistik und je ein Unternehmen einer Pensionskasse,
dem Asset Management und der Landwirtschaft zugeordnet werden. Weitere
sieben Unternehmen ordnen sich der Kategorie Sonstiges zu. Da die Wohnungs-
wirtschaft die groRte Stichprobe vorweist, folgt hier eine detailliertere Auswertung
fur diesen Sektor.

3.3.6.1 Merkmale der Unternehmen

Sieben Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft gaben an, sich momentan mit
der Entwicklung von Klimazielen auseinanderzusetzen, wahrend acht bereits Klima-
ziele hatten. Besonders die kleinen und mittleren Unternehmen streben erst noch
Klimaziele an: flnf der sieben Unternehmen mit sich in Entwicklung befindlichen
Klimazielen haben bis zu 50 Beschaftigte und einen durchschnittlichen Jahresum-
satz von bis zu 50 Mio. Euro, ein Unternehmen hat bis 250 Beschaftigte und einen
durchschnittlichen Jahresumsatz von bis zu 50 Mio. Euro und ein weiteres Unter-
nehmen mit bis zu 10 Beschaftigte und einen durchschnittlichen Jahresumsatz von
bis zu 2 Mio. Euro. Nur eines dieser Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft ist
kapitalmarktorientiert.

3.3.6.2 Merkmale der angestrebten Klimaziele

Auch bei den sich in der Entwicklung befindlichen Klimazielen lag der Fokus auf den
Scope-1- sowie Scope-2-Emissionen, wahrend nur zwei von sieben Unternehmen
(30 %) auch ein Scope-3-Klimaziele anstrebten. Ein Unternehmen strebte an, Klima-
ziele wissenschaftlich validieren zu lassen. Zwei Unternehmen gaben an, Unterstiit-
zung bei der Klimazielsetzung durch die Initiative Wohnen.2050 zu erhalten.’

3.3.6.3 Griinde fiir die Entwicklung der Klimaziele

Wadhrend die liberwiegend groBen Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft mit
bereits gesetztem Klimazielen als wichtigste Griinde Reputation und die Uber-
nahme der gesellschaftlichen Verantwortung angaben, waren es bei den kleineren
Unternehmen, die momentan Klimaziele erarbeiten, andere Griinde:

85 % der Unternehmen gaben an, dass der steigende regulatorische Druck sehr
relevant bzw. relevant war und zur Entwicklung von Klimazielen fiihrte. Flr eben-
falls 85 % der Unternehmen ist auch die Sicherung des wirtschaftlichen Erfolgs des
Unternehmens ein sehr relevanter bzw. relevanter Grund sich mit der Klimazielset-
zung auseinanderzusetzen. 60 % gaben Wettbewerbsvorteile als relevanten Grund
flir die angestrebte Klimazielsetzung an.

7 Die Initiative Wohnen.2050 ist ein Zusammenschluss engagierter Wohnungsbauunternehmen fiir Wis-
sensaustausch, gegenseitige Unterstiitzung und die gemeinsame Arbeit an Lésungen und Finanzie-
rungsstrategien.
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3.3.6.4 Hindernisse bei der Entwicklung der Klimaziele

Wadhrend nur 30 % der groRen Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft mit
bereits gesetzten Klimazielen fehlende finanzielle Ressourcen als Hindernis bei der
Entwicklung angaben, waren es in dieser Stichprobe von kleinen und mittleren Un-
ternehmen 60 %, die dies als sehr relevantes und weitere 43 %, die dies als relevan-
tes Hindernis angaben. Fehlende personelle Ressourcen sowie Unsicherheiten liber
regulatorische und technologische Entwicklungen wurden zu je 43 % als relevantes
bzw. sehr relevantes Hindernis bewertet.

3.3.6.5 Unterstiitzende Faktoren fiir die Umsetzung der angestrebten Klimaziele
Als wichtigste unterstiitzende Faktoren benannten die Vertreter:innen der kleinen
und mittleren Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft die Forderung neuer
Technologien, ein klarer regulatorischer Rahmen sowie nachhaltige Férderkredite.
Letztere waren bei gréBeren Unternehmen kein sehr relevanter Faktor.

3.4 Detailanalyse von Unternehmen ohne Klimaziele

Lediglich 8 von 101 der Befragten gaben an, dass ihr Unternehmen keine Klimaziele
hat und momentan auch nicht anstrebt, solche zu entwickeln. Ein Unternehmen
kann dabei dem Sektor Landwirtschaft und Ernahrung zugeordnet werden, wah-
rend die anderen sieben unter Sonstiges fallen. Eine sektorspezifische Auswertung,
wie in den vorherigen Abschnitten, ist daher in dieser Kategorie aufgrund der klei-
nen Stichprobe nicht méglich.

Vier der Unternehmen ohne Klimaziele sind nicht kapitalmarktorientierte Unterneh-
men mit bis zu 50 Beschaftigten und einem durchschnittlichen Jahresumsatz von
bis zu 2 Mio. Euro. Zudem gibt es in dieser Kategorie ein kapitalmarktorientiertes
Unternehmen mit 10-50 Beschaftigten und bis zu 500 Mio. Euro durchschnittlichem
Jahresumsatz sowie drei Unternehmen mit lber 500 Beschaftigten und mehr als
100 Mio. Euro durchschnittlichem Jahresumsatz.

Wie viele Mitarbeitende beschidftigt Ihr Unternehmen?

Befragte Unternehmen
N

bis 10 10-50 tiber 500
Anzahl Mitarbeitende

Ab. 22: Unternehmen ohne Klimaziele nach Anzahl der Beschaftigten (n = 8)
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Wie hoch ist der durchschnittliche Jahresumsatz lhres Unternehmens?

bis 2 2-10 10-50 50-100 Uber 500
durchschnittlicher Jahresumsatz (Mio. EUR)

Abb. 23: Unternehmen ohne Klimaziele nach durchschnittlichem Jahresumsatz (n = 8)

Wahrend vier Unternehmen angaben, dass Klimaschutz/Klimawandel kein Thema
im Unternehmen sei oder keine Relevanz auf Managementebene besaRe, haben
sich vier Unternehmen weitergehender zu den Griinden fehlender Klimaziele
geduBert. Zwei der Befragten gaben an, dass regulatorische Unsicherheiten ein rele-
vanter Grund fiir fehlende Klimaziele in ihrem Unternehmen seien. Die Vielfalt der
weiteren genannten Griinde ldsst vermuten, dass diese sehr Unternehmens-indivi-
duell sind.

Bitte bewerten Sie, wie relevant diese Faktoren dafiir sind, dass sich Ihr Unter-
nehmen bisher kein Klimaziel gesetzt hat.
|

Unsicherheiten tber regulatorische Entwicklungen
Unzureichende Datenverfiigbarkeit und -erfassung
Unsicherheiten tber technologische Entwicklungen
Unsicherheiten Uber wirtschaftliche Unternehmensentwicklungen
Unsicherheiten tber Wirtschaftlichkeit eines Klimaziels
Unsicherheiten, ob das Klimaziel erreicht werden kann

Fehlende personelle Ressourcen

Fehlende finanzielle Ressourcen

Unzureichende Methodenkenntnisse

Abb. 24: Genannte Griinde fiir fehlende Klimaziele von vier der acht Unternehmen,
die weiterflinrende Angaben machten.
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4 Fazit und Handlungsempfehlungen

Durch die Umfrage konnte ein fundierter Einblick in den Status quo bei der Klima-
zielsetzung von Unternehmen gewonnen werden. Sektor- und unternehmens-
Ubergreifend findet bereits eine Auseinandersetzung mit der (Um)Setzung von
Klimazielen statt. 90 % der groRen Unternehmen setzten sich bereits Klimaziele.
Bei den kleinen und mittleren Unternehmen setzten sich 30 % bereits Klimaziele.
Verschiedene Hindernisse und Unsicherheiten scheinen dazu zu fiihren, dass sich je-
doch 20 % bisher keine Klimaziele setzen méchten und 50 % der Unternehmen sich
noch mit der Entwicklung von Klimazielen befassen. Die Angaben der kleinen und
mittleren Unternehmen zu bestehenden Hindernissen beim Setzen von Klimazielen
unterscheiden sich dabei kaum von den Hindernissen, die groRe Unternehmen auf
dem Weg hin zu ihrer Klimazielsetzung Gberwinden mussten.

Daher werden abschlieRend Handlungsempfehlungen abgeleitet, die helfen sollen
bestehende sektor- und unternehmensiibergreifende Barrieren bei der (Um)Set-
zung von Klimazielen abzubauen.

Vor allem Unsicherheiten Uber zukiinftige regulatorische und technologische Ent-
wicklungen erschweren den befragten Unternehmen das Setzen von (langfristigen)
Klimazielen. Fir einige Bereiche aus dem Automobil- sowie dem Energiesektor

gibt es erprobte alternative Technologien - wie Elektromobilitdt und erneuerbare
Energien - flir das Erreichen der Pariser Klimaziele. Doch flir 90 % der realwirtschaft-
lichen Unternehmen sind die technologischen Herausforderungen weiterhin grof,
um ihr Wirtschaften in Einklang mit den Pariser Klimazielen zu bringen. Unterneh-
men wiinschen sich, dass Politik und Wirtschaft die Regulierung auch als Chance
verstehen, die griine Revolution zu gestalten.

Handlungsempfehlung an die Politik: Verbesserung
der regulatorischen Rahmenbedingungen fiir die
Transformation der Wirtschaft

Regulatorische sowie technologische Hirden fiir das
Erreichen langfristiger Klimaziele miissen abgebaut
werden. Die Politik muss mit belastbaren regulatori-
schen Leitplanken und (technologischen) Weichen-
stellungen Unternehmen langfristigere Perspektiven
ermoglichen, an denen sie die Transformation ihres
Unternehmens und Geschadftsmodells ausrichten
kénnen.
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Unsicherheiten darliber, ob die angestrebte Klimaziele im geplanten Zeithorizont
Uberhaupt erreicht werden kénnen, empfanden 75 % der Unternehmen bei der Ent-
wicklung ihrer Klimaziele als Hindernis. Das Klimaurteil des Bundesverfassungsge-
richts® und eine entsprechende Nachscharfung des Klimaschutzgesetzes durch die
Bundesregierung sowie die Verurteilung von Shell° zur Verscharfung seiner Klima-
ziele konnen diese Verunsicherung liber die Folgen von sich gesetzten Klimazielen
noch verstarken. Nach dem jetzigen Entwurf der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) sind Unternehmen nicht verpflichtet, ihre Klimaziele extern priifen
zu lassen. Doch da zukiinftig nachhaltigkeitsrelevante Informationen im Lagebe-
richt veroffentlicht werden missen, wadre es denkbar, dass Falschdarstellungen von
Nachhaltigkeitsinformationen als eine Straftat der Mitglieder des Vorstands bzw.
Aufsichtsrats eingestuft werden.”

Der derzeitige Entwurf zur CSRD sieht einheitliche Klimastandards vor, zu denen
berichtspflichtige Unternehmen Angaben machen missen. Mit der detaillierten
Ausarbeitung der Standards wurde die European Financial Advisory Group (EF-
RAG) beauftragt. Ein erster Arbeitsstand wurde bereits im September 2021 ver6f-
fentlicht.® Um bereits bestehende regulatorische Unsicherheit abzubauen, sollten
in der weiteren Entwicklung der Klimastandards nicht nur konkrete Anforderungen
an die Darstellung von Klimazielen und zu deren Zielerreichung verankert werden.
Zusatzliche Informationen zur Entwicklung und zur zugrundeliegenden Berechnung
der Klimaziele, ermoglichen eine bessere Transparenz und die Vergleichbarkeit von
Klimazielen und bieten Unternehmen ohne Klimaziele wichtige Leitplanken fir das
Entwickeln ihrer zukiinftigen Klimaziele. Zudem kénnen mit konkreteren Anforde-
rungen an Darstellung und Entwicklung von Klimazielen regulatorische Unsicherhei-
ten z.B. Uber Haftungsrisiken abgebaut werden.

Verpflichtende und einheitliche Berichtsstandards zu Klimazielen unterstiitzen
zudem den groRen Bedarf an Standardisierung fiir das Erfassen und Verarbeiten
klimarelevanter Daten. Sektorlibergreifend gaben die Befragten an, dass vor allem
europaweite Standards grof3e Barrieren fiir die Entwicklung und Umsetzung von
Klimazielen abbauen wiirden.

8 Bundesverfassungsgericht (2021): Verfassungsbeschwerden gegen das Klimaschutzgesetz teilweise
erfolgreich.

9 Sabin Center for Climate Change Law (2022): Milieudefensie et al. v. Royal Dutch Shell plc..

10 Freshfields (2021): ESG-Reporting: Zentraler Baustein der ESG-Entwicklungen.

11 EFRAG (2021): Proposal for a Sustainability Disclosure Directive.
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Handlungsempfehlung an die Politik: Aktive Mit-
und Ausgestaltung der Klima-Berichtsstandards
unter der CSRD

Die Bundesregierung muss sich progressiv an der
Ausgestaltung der CSRD-Klimastandards auf EU-Ebene
beteiligen. Die Berichtsstandards zu Klimazielen sollten
konkrete Anforderungen an die Entwicklung sowie
Darstellung von Klimazielen und deren Zielerreichung
aufweisen. So kénnen regulatorische Unsicherheiten
Uber resultierende Haftungsrisiken als Folge nicht
erreichter Klimaziele adressiert, gepriift und ggf.
entsprechende Anforderungen der Gesetzestexte
konkretisiert werden.

75 % der Vertreter:innen groBer Unternehmen sprachen sich fiir europaweite
Standards fur die Erfassung und Verarbeitung klimarelevanter Daten aus, erganzt
um ausgeweitete Berichtspflichten auch fir kleinere Unternehmen. Doch eben
diese kleineren Unternehmen sehen insbesondere in fehlenden personellen sowie
finanziellen Ressourcen eine Barriere einer (zukinftigen) Klimazielsetzung. Durch
Harmonisierung und Standardisierung in der Berichterstattung, z.B. durch die Klima-
standards der CSRD, oder einer einheitlichen Erfassung klimarelevanter Daten, z.B.
durch den European Single Access Point, kdnnten langfristig die Kosten fir die
Datenerfassung und -bereitstellung sinken. Das erhoht die finanziellen und perso-
nellen Ressourcen auch bei kleineren Unternehmen. Gerade fiir diese Unternehmen
spielen Unternehmensverbdnde eine wichtige Rolle in der Aufklarung iber neue
Standards und Ansdtze sowie bei der Unterstiitzung in der Umsetzung. Ebenfalls
kdnnten sie eine groRere Rolle bei der Auseinandersetzung mit Klimazielen tber-
nehmen und den Austausch zwischen Unternehmen und Standardgebern unter-

stltzen.

Handlungsempfehlung an Politik und (Wirtschafts-)
Verbande: Angebote zur Unterstiitzung fiir das
‘ (Um-)Setzen von Klimazielen zu schaffen

Auf Basis regulatorischer Vorhaben, wie z.B. bei der
neuen CSRD mit ihren Klima-Berichtsstandards sowie
dem European Single Access Point, miissen Verbande
sowie Handels- und Landwirtschaftskammern Angebo-
te machen, um Wissen und (standardisierte) Ansatze
flr die Entwicklung von Klimazielen vermitteln. Dies
kénnen z.B. Fortbildungen und Schulungen, Informa-
tionsmaterialen oder Branchendialoge sein.
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